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wŜŎŀǇ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ........... н 

wŜŎŀǇ ƻŦ [ǳƴŀǊ b¸ ŜǾŜƴǘ ............ о 

wŜŎŀǇ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ............... п 

wŜŎŀǇ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ............... рΣ с 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ .............................. тΣ у 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ................................... ф 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ........................ мл 

{ƭŀǘŜ ƻŦ bƻƳƛƴŜŜǎ ...................... мм 

aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ...................... мн 

3ÌÁÔÅ ÏÆ .ÏÍÉÎÅÅÓ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мм ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
/ƘŀƛǊΣ LǎŀōŜƭƭŜ 9ƛŘŜǘ ŀǘΥ       
ƛŜƛŘŜǘϪǎŀǊŀǎƻǘŀǎƛǎǘŜǊŎƛǝŜǎΦŎƻƳ 

,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
4×ÀĘ `×āÌ×ĘĜ ÀĂÓ BĘê×ĂÓĜŬ 

 

Kġ êĜ À ĕû×ÀĜĥĘ× ġĉ Ę×ÍĉĂĂ×Íġ ĳêġç Ĺĉĥ ġçĘĉĥâç ĉĥĘ Ă×ĳûĹ Ę×ĲêĲ×Ó 

ėĥÀĘġ×ĘûĹ Ă×ĳĜû×ġġ×Ęū ~çÀĂø Ĺĉĥ áĉĘ ĹĉĥĘ ÍĉĂġêĂĥ×Ó Íĉāāêġā×Ăġū  

!ġ ġç× ç×ÀĘġ ĉá z.!z êĜ ġç× Ì×ûê×á ġçÀġ ÎëĢëŀØă ÔëĖüĊĂÁÎĻ āÀġġ×ĘĜū 

KĂ À ĳĉĘûÓ ġçÀġ ÍÀĂ á××û ÓêĲêÓ×ÓŬ ġç× ĕ×ĉĕû×-ġĉ-ĕ×ĉĕû× ÍĉĂĂ×Íź

ġêĉĂĜ ×ĂĲêĜêĉĂ×Ó āĉĘ× ġçÀĂ ŕŏ Ĺ×ÀĘĜ Àâĉ ÌĹ sĘ×ĜêÓ×Ăġ 4ĳêâçġ 4ū 

8êĜ×Ăçĉĳ×Ę Ę×āÀêĂ ĕĘĉáĉĥĂÓûĹ Ę×û×ĲÀĂġū -Ĺ ÌĥêûÓêĂâ Ę×ûÀġêĉĂĜçêĕĜ Ęĉĉġ×Ó êĂ ÍĥĘêĉĜêġĹŬ 

Ę×Ĝĕ×ÍġŬ ÀĂÓ ĉĕ×ĂĂ×ĜĜŬ ĳ× ç×ûĕ áĉĜġ×Ę āĥġĥÀû ĥĂÓ×ĘĜġÀĂÓêĂâ ÀĂÓ ĕ×ÀÍ×ū 

 

8ÀÍç ĉá Ĺĉĥ ĕûÀĹĜ ÀĂ ×ĜĜ×ĂġêÀû Ęĉû× êĂ ÀÓĲÀĂÍêĂâ ġçêĜ āêĜĜêĉĂū gĥĘ ĕĘĉâĘ×ĜĜ êĜ ĕĉĜĜêÌû× 

ĉĂûĹ Ì×ÍÀĥĜ× ĉá ġç× Ó×ÓêÍÀġêĉĂ ĉá ĉĥĘ ĲĉûĥĂġ××ĘĜŬ ā×āÌ×ĘĜŬ ÀĂÓ -ĉÀĘÓū µĉĥĘ â×Ă×ĘĉĜêġĹ 

ĉá ġêā×Ŭ Ę×ĜĉĥĘÍ×ĜŬ ÀĂÓ ĜĕêĘêġ ĜĥĜġÀêĂĜ ×Ĳ×ĘĹ ĕĘĉâĘÀā ĳ× ĉł×ĘŽêĂġ×ĘĂÀġêĉĂÀû ×ĸÍçÀĂâ×ĜŬ 

ÍĥûġĥĘÀû ×ĸĕ×Ęê×ĂÍ×ĜŬ ×ÓĥÍÀġêĉĂÀû êĂêġêÀġêĲ×ĜŬ ÀĂÓ ÍĉāāĥĂêġĹ ×Ĳ×ĂġĜū Kġ êĜ ġçĘĉĥâç ġçêĜ 

ĳĉĘø ġçÀġ ĳ× çÀĲ× Ę×Àû çĥāÀĂ êāĕÀÍġŭ áĘê×ĂÓĜçêĕĜ Ó××ĕ×ĂŬ ĕ×ĘĜĕ×ÍġêĲ×Ĝ ÌĘĉÀÓ×ĂŬ ÀĂÓ 

ĉĥĘ ÍĉāāĥĂêġê×Ĝ âĘĉĳ ĜġĘĉĂâ×Ęū  

 

K ĳÀĘāûĹ êĂĲêġ× Ĺĉĥ ġĉ ĕÀĘġêÍêĕÀġ× êĂ ĳÀĹĜ ġçÀġ á××û ā×ÀĂêĂâáĥûŽÀġġ×ĂÓ ĕĘĉâĘÀāĜŬ õĉêĂ À 

Íĉāāêġġ××Ŭ ĜĥĕĕĉĘġ ÀĂ ×ĸÍçÀĂâ×Ŭ ĉĘ ĜêāĕûĹ Ę×ÀÍç ĉĥġ ġĉ ÍĉĂĂ×Íġ ĳêġç á×ûûĉĳ ā×āÌ×ĘĜū 

-ĘêĂâ áĘê×ĂÓĜ ĳçĉ ÍÀĂ ×ĂĘêÍç ĉĥĘ âĘĉĥĕū .ĉĂĜêÓ×Ę õĉêĂêĂâ ġç× -ĉÀĘÓ ÀĂÓ ç×ûĕêĂâ ĜçÀĕ× 

ĉĥĘ áĥġĥĘ×ū sû×ÀĜ× ĜêâĂ ĥĕ ÀĂÓ õĉêĂ ĥĜ ĉĂ `ÀĹ ŐŔġç áĉĘ ĉĥĘ !ĂĂĥÀû C×Ă×ĘÀû `××ġêĂâ ġĉ 

ç×ÀĘ ĳçÀġ ĳ× çÀĲ× ÀÍÍĉāĕûêĜç×Ó ġçêĜ Ĺ×ÀĘ ÀĂÓ ĉĥĘ áĥġĥĘ× âĉÀûĜū ¯× ûĉĉø áĉĘĳÀĘÓ ġĉ 

ç×ÀĘêĂâ ĹĉĥĘ ėĥ×ĜġêĉĂĜ ÀĂÓ Ĝĥââ×ĜġêĉĂĜ êĂ ĕ×ĘĜĉĂū µĉĥ āÀø× ġç× Óêł×Ę×ĂÍ×Ű 

 

µĉĥĘ ŅĂÀĂÍêÀû ĜĥĕĕĉĘġ ÓĥĘêĂâ ġçêĜ Ĺ×ÀĘƊĜ !ĕĘêû ŐŔżŐŕ CêĲêĂâ .çÀûû×Ăâ×Žĳç×Ę× ġç× sÀġź

ġ×ĘĜĉĂ BĉĥĂÓÀġêĉĂ āÀġÍç×Ó ĹĉĥĘ ÍĉĂġĘêÌĥġêĉĂĜŽĘÀêĜ×Ó āĉĘ× ġçÀĂ ơŐŏŬŏŏŏū ~çĘĉĥâç 

ĹĉĥĘ ĜĥĕĕĉĘġŬ ĹĉĥĂâ ĕûÀĹĳĘêâçġĜ ĳêûû ÍçĉĉĜ× ÓêÀûĉâĥ× ĉĲ×Ę ÓêĲêĜêĉĂŬ ĥĜêĂâ ġç×Àġ×Ę ġĉ 

ûêĜġ×ĂŬ êāÀâêĂ×Ŭ ÀĂÓ ÍĉĂĂ×Íġ ÀÍĘĉĜĜ ÍĥûġĥĘ×Ĝū zĥĕĕĉĘġêĂâ ġç×Ĝ× ĳĘêġ×ĘĜ êĜ ÀĂ êĂĲ×Ĝġā×Ăġ êĂ 

ĕ×ÀÍ×ÌĥêûÓêĂâ ÀĂÓ Íêġêľ×Ă ÓêĕûĉāÀÍĹū µĉĥĘ âêáġ ĳêûû ç×ûĕ ĜġĥÓ×ĂġĜ áĘĉā ĉĥĘ zêĜġ×Ę .êġê×Ĝ 

ĕĘÀÍġêÍ× ×āĕÀġçĹ ÀĂÓ ÍĉûûÀÌĉĘÀġêĉĂ ÀĜ ġç×Ĺ ġĘÀĂĜáĉĘā ġç×êĘ ×ĸĕ×Ęê×ĂÍ×Ĝ êĂġĉ ĜġĉĘê×Ĝū Kġ 

ĳêûû ÀûĜĉ ġĘÀêĂ ×ÓĥÍÀġĉĘĜ ġĉ ÍĘ×Àġ× ÍûÀĜĜĘĉĉāĜ ĳç×Ę× ĜġĥÓ×ĂġĜ ×ĸĕûĉĘ× êÓ×ĂġêġĹŬ ĂÀĲêâÀġ× 

ÍĉĂņêÍġŬ ÀĂÓ êāÀâêĂ× ĜçÀĘ×Ó áĥġĥĘ×Ĝū ~ç×êĘ ĕûÀĹĜ Ì×Íĉā× ÍĉĂĲ×ĘĜÀġêĉĂĜ ġçÀġ ÍĉĂġêĂĥ× 

ûĉĂâ Àáġ×Ę ġç× ŅĂÀû ĕ×ĘáĉĘāÀĂÍ×Ŭ āĥûġêĕûĹêĂâ ÀĜ ġ×ÀÍç×ĘĜ êĂĜĕêĘ× çĥĂÓĘ×ÓĜ ĉá ĜġĥÓ×ĂġĜ 

×ÀÍç Ĺ×ÀĘū µĉĥ ÀĘ× ġç× ĜĕÀĘø ġçÀġ ç×ûĕĜ À ġ×ÀÍç×Ę êĂĜĕêĘ× ĹĉĥĂâ ĜġĉĘĹġ×ûû×ĘĜū 

 

¯êġç ĳÀĘā Ę×âÀĘÓĜŬ 

`êû×Ĝ ~ĉÓ×ĘŬ sçū4ū  

sĘ×ĜêÓ×Ăġ 

May 2026 
 



 н 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ !ÌÌÉÁÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ 

н 

 3#!3 ÁÎÄ !ÌÌÉÁÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁ (ÏÓÔ &ÒÅÎÃÈ !ÕÔÈÏÒ 4ÁÌË 

¾ƨϐ ǖǙƆƝϐ͐͒Πϐì= ìϐƆƨϐǖįǙǭƨŝǙǡƀƆǖϐȎƆǭƀϐ ƝƝƆįƨŎŝϐeǙįƨőįƆǡŝϐ
ìįǙįǡƳǭįϐȎƆƝƝϐǡǖƳƨǡƳǙϐįϐǡǖŝŎƆįƝϐ;ƳƳƙϐùįƝƙϐįƨŕϐǖǙŝǡŝƨǭįǭƆƳƨϐ
ŌȔϐáŝǙǖƆŸƨįƨΠϐeǙįƨŎŝϐįǵǭƀƳǙϐ ƝįƆƨϐ§ƝŝƨǡŝΠϐŷŝįǭǵǙƆƨŸϐƀƆǡϐ
ŌƳƳƙϐeǙŬǙŝΟϐùƀŝϐǭįƝƙϐȎƆƝƝϐŌŝϐŎƳƨŕǵŎǭŝŕϐŝƨǭƆǙŝƝȔϐƆƨϐeǙŝƨŎƀΟϐ
ùƀŝϐǭįƝƙϐȎƆƝƝϐŌŝϐƀŝƝŕϐŷǙƳƦϐ͒Ρ͎͎-͓Ρ͎͎ϐá±ϐįǭϐ ƝƝƆįƨŎŝϐeǙįƨζ
őįƆǡŝϐìįǙįǡƳǭįΠϐ͏͐͐͑ϐìϐùįƦƆįƦƆϐùǙįƆƝΠϐìįǙįǡƳǭįΠϐe§ϐ͑͒͐͑͗Οϐ
ùƀƆǡϐƆǡϐįϐŷǙŝŝϐŝȍŝƨǭϐŷƳǙϐì= ìϐįƨŕϐ ƝƝƆįƨŎŝϐeǙįƨőįƆǡŝϐƦŝƦζ
ŌŝǙǡϐƳƨƝȔΟϐ;ƳǭƀϐeǙŝƨŎƀ-ǡǖŝįƙƆƨŸϐįƨŕϐƨƳƨ-eǙŝƨŎƀ-ǡǖŝįƙƆƨŸϐ
ŸǵŝǡǭǡϐįǙŝϐȎŝƝŎƳƦŝΟϐäìėáϐƆǡϐäŝǘǵƆǙŝŕΟ 
 
eƳƝƝƳȎƆƨŸϐǭƀŝϐǖǙŝǡŝƨǭįǭƆƳƨΠϐŸǵŝǡǭǡϐįǙŝϐƆƨȍƆǭŝŕϐǭƳϐįϐ±ŝŝǭϐ
ǭƀŝϐ ǵǭƀƳǙϐmįǖǖȔϐmƳǵǙϐŷǙƳƦϐ͓Ρ͎͎θ͔ Ρ͎͎ϐá±ϐįǭϐ±ƆŎƀįŝƝσǡϐ¾ƨϐ
Mįǡǭϐΰ͏͐͏͐ϐìΟϐMįǡǭϐ ȍŝΟΠϐìįǙįǡƳǭįαΟϐ£ƳƆƨϐǵǡϐŷƳǙϐǭƀƆǡϐŝȓŎƆǭƆƨŸϐϐ
ƳǖǖƳǙǭǵƨƆǭȔϐǭƳϐŎƳƨǭƆƨǵŝϐǭƀŝϐŎƳƨȍŝǙǡįǭƆƳƨϐȎƆǭƀϐǭƀŝϐįǵǭƀƳǙϐƆƨϐ
įϐǙŝƝįȓŝŕϐǡŝǭǭƆƨŸΟϐ 

.ŀǊōŀǊŀ CǊŜȅ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊΣ !ƭŀƛƴ [ƭŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǊŘƛ 5ŀȅ ōƻƻƪ ǊŜŀŘƛƴƎ 
/5 tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ LǾƻƴƴŜ !Φ IŜƴǊȅ ŀƴŘ !/5Σ 

WŜŀƴƴŜǧŜ {ƛƳƳƻƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ    

tƘƛƭƭƛǇŜ [ŀǘƎŜǊ ŦǊƻƳ tŜǊǇƛƎƴŀƴ ǘƻ {ŀǊŀǎƻǘŀΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ LǎƭŀƴŘ tŀǊƪ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΗ LǾƻƴƴŜ /ŀǊŘƻƴŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Řǳŀƭ ǊƻƭŜǎΥ .ƭŀƛǊ aŎ.ŜǘƘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ/ƛǝŜǎ ϧ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ /ƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŎƻŀǎǘΗ 



 о 

ςπςφ %6%.43    

Lƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ǝƻǘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƭŜǎ ¢ƻŘŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ  

{/!{ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ b¸ ōŀǎŜŘ 

ŀǧƻǊƴŜȅΣ .ƛƭƭ .ƛŜǊŎŜΤ .ƻŀǊŘ 

!ŘǾƛǎƻǊΣ LǎŀōŜƭƭŜ 9ƛŘŜǘΤ ŀƴŘ 

.ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YŀǊŜƴ IǳƴǘŜǊΦ 

²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊƛŀΣ 

aŀǩǎƻƴΩǎ пм ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŧǳƴ 

/ƻŎƪǘŀƛƭ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ƧŀȊȊ 

ƳǳǎƛŎΣ ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŀƉŜǎ ǇǊƛȊŜǎΦ {ŜŜ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŀƴŘ фΦ 

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘπ

ƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омΣ ŀƴŘ 

ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ  мт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ŜǾŜƴǘ  -  ǘƘŜ [ǳƴŀǊ b¸ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦¢/ DǊŜŜƴΦ !ǘ ƛǘǎ 

ǇŜŀƪΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΣллл ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŦƻƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŦƻǊǘǳƴŜ ŎŀǊŘǎΣ  ƳǳǎƛŎΣ 

ŘŀƴŎŜǎΣ ƪǳƴƎ-Ŧǳ  ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ 

ŀǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ƭƛƻƴ ŘŀƴŎŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ 

ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƭƛƪŜΦ  

YǳŘƻǎ ǘƻ Yǳƴ {Ƙƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ [ǳƴŀǊ b¸ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΗ 

aƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

ςπςφ ,ÕÎÁÒ .9ɂ9ÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÒÓÅ 

ùƀŝϐ§ǵƨįǙϐ³ŝȎϐĞŝįǙϐŌŝŸįƨϐƳȍŝǙϐ͑Π͎͎͎ϐ
ȔŝįǙǡϐįŸƳϐƆƨϐ=ƀƆƨįϐįǡϐįϐȎįȔϐǭƳϐƦįǙƙϐ
ǭƀŝϐŝƨŕϐƳŷϐȎƆƨǭŝǙϐįƨŕϐǭƀŝϐǡǭįǙǭϐƳŷϐ
ǡǖǙƆƨŸΟϐMįǙƝȔϐŎŝƝŝŌǙįǭƆƳƨǡϐŕǵǙƆƨŸϐǭƀŝϐ
ìƀįƨŸϐįƨŕϐĩƀƳǵϐDȔƨįǡǭƆŝǡϐŷƳŎǵǡŝŕϐƳƨϐ
ƀƳƨƳǙƆƨŸϐŸƳŕǡϐįƨŕϐįƨŎŝǡǭƳǙǡϐįƨŕϐǖǙįȔζ
ƆƨŸϐŷƳǙϐŸƳƳŕϐƀįǙȍŝǡǭǡΟϐ 

¾ȍŝǙϐǭƆƦŝΠϐƆǭϐŌŝŎįƦŝϐįϐǡǭǙǵŎǭǵǙŝŕϐŷŝǡǭƆζ
ȍįƝϐŌįǡŝŕϐƳƨϐǭƀŝϐƝǵƨįǙϐŎįƝŝƨŕįǙΟϐùǙįŕƆζ
ǭƆƳƨǡϐƝƆƙŝϐŷįƦƆƝȔϐǙŝǵƨƆƳƨǡΠϐŷŝįǡǭƆƨŸΠϐǙŝŕϐ

ŕŝŎƳǙįǭƆƳƨǡΠϐįƨŕϐɊǙŝȎƳǙƙǡϐȎŝǙŝϐƆƨɋǵŝƨŎŝŕϐŌȔϐƝŝŸŝƨŕǡϐǡǵŎƀϐįǡϐǭƀŝϐƳƨŝϐįŌƳǵǭϐǭƀŝϐ
ƦƳƨǡǭŝǙϐ³ƆįƨΠϐǡįƆŕϐǭƳϐŌŝϐǡŎįǙŝŕϐįȎįȔϐŌȔϐƝƳǵŕϐƨƳƆǡŝǡϐįƨŕϐǭƀŝϐŎƳƝƳǙϐǙŝŕΟ 

;ȔϐƆƦǖŝǙƆįƝϐǭƆƦŝǡΠϐǭƀŝϐƀƳƝƆŕįȔϐƀįŕϐŸǙƳȎƨϐƆƨǭƳϐįϐƦįƖƳǙϐƨįǭƆƳƨįƝϐŎŝƝŝŌǙįǭƆƳƨΟϐrǭϐƝįǭŝǙϐ
ǡǖǙŝįŕϐįŎǙƳǡǡϐ ǡƆįΠϐŝȍƳƝȍƆƨŸϐƆƨǭƳϐŷŝǡǭƆȍįƝǡϐƝƆƙŝϐùŝǭϐįƨŕϐìŝƳƝƝįƝΟϐùƳŕįȔΠϐƆǭϐǙŝƦįƆƨǡϐįϐ
ŸƝƳŌįƝϐŎŝƝŝŌǙįǭƆƳƨϐŎŝƨǭŝǙŝŕϐƳƨϐŷįƦƆƝȔΠϐǙŝƨŝȎįƝΠϐįƨŕϐŸƳƳŕϐŷƳǙǭǵƨŝΟ 

áŝƳǖƝŝϐŌƳǙƨϐƆƨϐǭƀŝϐȔŝįǙϐƳŷϐǭƀŝϐmƳǙǡŝϐįǙŝϐŎƀįǙƆǡƦįǭƆŎΠϐƆƨŕŝǖŝƨŕŝƨǭϐįƨŕϐįƦŌƆǭƆƳǵǡΟ 

±ƳǙŝϐǭƀįƨϐ͏Π͎͎͎ϐǖŝƳǖƝŝϐŸįǭƀŝǙŝŕϐįǭϐĀƨƆȍŝǙǡƆǭȔϐùƳȎƨϐ=ŝƨǭŝǙϐΰĀù=αϐƳƨϐǭƀŝϐfǙŝŝƨϐ
ƳƨϐeŝŌǙǵįǙȔϐ͏͕ǭƀϐǭƳϐŝƨƖƳȔϐǭƀŝϐǭƀƆǙŕϐįƨƨǵįƝϐì= ìϐ§ǵƨįǙϐ³ŝȎϐĞŝįǙϐ=ŝƝŝŌǙįǭƆƳƨΟϐrƨϐ
įŕŕƆǭƆƳƨϐǭƳϐĀù=ΠϐŎƳ-ǡǖƳƨǡƳǙǡϐƆƨŎƝǵŕŝŕϐùŝǙŝǡįϐmΟϐmįŕŕƳŎƙΠϐ£įǡƳƨϐ§ƆǵϐΰìƀįƨŸƀįƆϐ
MƨǭŝǙǖǙƆǡŝǡΠϐ§§=αΠϐ±įǙŸƆŝϐ¥įƦΠϐìįǙįǡƳǭįϐ=ƀƆƨŝǡŝϐ ŎįŕŝƦȔΠϐ§įǙǙȔϐ§ŝŝϐ;ŝƨƨƆǡƳƨϐ
įƨŕϐǭƀŝϐĀì-=ƀƆƨįϐáŝƳǖƝŝǡϐeǙƆŝƨŕǡƀƆǖϐ ǡǡƳŎƆįǭƆƳƨϐƆƨϐìįǙįǡƳǭįΟϐ 

=ƳƨǭƆƨǵŝŕϐƳƨϐǖįŸŝϐ͒ о 

! ŎǊƻǿŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 

¦¢/ aŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ {/!{ [ǳƴŀǊ b¸ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ 5ŀƴŎŜ 

ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  
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¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ мр ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŘŀƴŎŜΣ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 

ŘŀƴŎŜǎΣ tŜƪƛƴƎ ƻǇŜǊŀΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎΣ 

ƪǳƴƎ ŦǳΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

aŀƴŘŀǊƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ȊƻŘƛŀŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ !./ т {ŀǊŀǎƻǘŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 

{/!{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƛƭŜǎ ¢ƻŘŜǊ ŀƴŘ Yǳƴ {ƘƛΣ 

·ƛŀƳŜƴ /ƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊπ

ŜǊΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŘŀƴŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

½Ŝƴ wƘȅǘƘƳ 5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳȅǎǳƴŎƻŀǎǘΦŎƻƳκ

ǾƛŘŜƻκнлнсκлнκлфκǎŀǊŀǎƻǘŀ-ǎƛǎǘŜǊ-ŎƛǝŜǎ-

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-Ƙƻǎǘǎ-ƭǳƴŀǊ-ƴŜǿ-ȅŜŀǊ-

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ-ǎǳƴŎƻŀǎǘ-ǾƛŜǿ-ŦŜōǊǳŀǊȅ-фǘƘ-

нлнс  

LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ 

hōǎŜǊǾŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǊƻōǎŜǊǾŜǊΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлнсκ

ŦŜōκнлκǎƛǎǘŜǊ-ŎƛǝŜǎ-ƭǳƴŀǊ-ƴŜǿ-ȅŜŀǊ  

п 

/ƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ·ƛŀƳŜƴ-{ƛƳƛƴƎΣ Yǳƴ {Ƙƛ ŀƴŘ       

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƭŜǎ ¢ƻŘŜǊ ǿƛǘƘ [ǳƴŀǊ b¸ ŘŀƴŎŜǊǎ 

ςπςφ (ÉÇÈÌÁÎÄ 'ÁÍÅÓ 

{ŀǊŀǎƻǘŀ {ƛǎǘŜǊ /ƛǝŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ IƛƎƘπ

ƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǳƴŎƻŀǎǘ {Ŏƻǘǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ом 

ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŀǎƻǘŀ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘΣ ōƭǳǎǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ 

5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ 

ŘŜŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǘȅ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 

tŀǳƭƛƴŜ aƛǘŎƘŜƭƭ όǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŘǊǳƳǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ /ŀōŜǊ ¢ƻǎǎΣ IŀƳƳŜǊ 

¢ƘǊƻǿΣ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ŀƴŎŜǎΣ 

{ƘŜŜǇ IŜǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ /ŜƭǝŎ ƳǳǎƛŎΣ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ 

ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜ ŘǊŀƳΦ 

wŜŀŘ  ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ с 

IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǊŀǎƻǘŀ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

{/!{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ 

b¸ ŜǾŜƴǘΤ [ǳƴŀǊ b¸ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
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¢ƘŜ {ƛǎǘŜǊ /ƛǝŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ {ŀǊŀǎƻǘŀ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ {Ŝƭōȅ 

[ƛōǊŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Yǳƴ {ƘƛΣ 

/ƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ·ƛŀƳŜƴΣ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wŀƴŘȅ wǳƴƴŜƭǎΣ 

!ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ {ǘΦ tŜπ

ǘŜǊǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƻƴ ǎƛǎǘŜǊ 

Ŏƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ·ƛŀƳŜƴ 

ŀƴŘ {ŀǊŀǎƻǘŀΦ   

! ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ŀǘ tΦCΦ /ƘŀƴƎΩǎΦ  

{/!{ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŎƻŀǎǘ {Ŏƻǘǎ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ϧ /ŜƭǝŎ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнсΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ {/!{ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ-ǘƘŜƳŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ǳƴπ

ŦŜǊƳƭƛƴŜΣ tŀǳƭƛƴŜ aƛǘŎƘŜƭƭΦ IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

/9h ƻŦ ǘƘŜ /ƛǊŎǳǎ !Ǌǘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ wȅŀƴ /ƭŀǊƪŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  

CƭƻǿŜǊǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ {ŀǊŀǎƻǘŀΩǎ {ŎƻǩǎƘ ǊƻƻǘǎΦ {ŎƻǘǎƳŀƴ WƻƘƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ aŀȅƻǊ ƻŦ {ŀǊŀǎƻǘŀΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ {ŎƻǩǎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ƻŦ ƎƻƭŦ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ aŜǊǘȊ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǎƻƭƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 

ŀǊǝǎǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ hǇŜǊŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ōǊƛŎƪ ōȅ ōǊƛŎƪ ǘƻ {ŀǊŀǎƻǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜπ

ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ ŀǊǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ C{¢ ²ǊƛǘŜ-ŀ-tƭŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘΦ   

 

DǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !/5 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ 5ƛŀƴŀ {ǘƻƪŜǊΣ LǎŀōŜƭƭŜ 9ƛŘŜǘΣ ¢Ƙǳŀƴ ¢ŀƴΣ ŀƴŘ 

CǊŀƴŎƛǎ /ƛŀƴŎǊŜƭƭƛ ōǊŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

{/!{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ DǊƛǎŜƭƭ ŀƴŘ aŀȅŀ !ƭŜƳŀƴΣ .ƭŀƛǊ aŎ.ŜǘƘΣ aŀǊƛŜ-

¢ƘŞǊŜǎŜ [ŀŎǊƛƻȄΣ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜǧŜ {ƛƳƳƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ƛǎǘŜǊ /ƛǝŜǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ŀǎ {ŎƻǩǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ {ǳƴŎƻŀǎǘ wŜƳŀƪŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŀȅǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

нтΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƛǘȅΣ 5ǳƴŦŜǊƳƭƛƴŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

&ÒÏÍ #ÏÁÓÔ ÔÏ #ÏÁÓÔȡ #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ   
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 {/!{ ƘƻǎǘŜŘ ŀ CǊŜƴŎƘ-ǘƘŜƳŜŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ п ŀǘ aŀŘŜπ

ƳƻƛǎŜƭƭŜ tŀǊƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ 

CǊŀƴŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ CǊŜƴŎƘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘǊƛǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ tŜǊǇƛƎƴŀƴΩǎ ƳŀȅƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀπ

ǝƻƴΦ  

 

{ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ DƻǊƎǳŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ 

tŜǊǇƛƎƴŀƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ǎƛǎǘŜǊ ŎƛǘȅΦ tŜǊπ

ǇƛƎƴŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ŀǇŜƛƭƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ CǊŀƴŎŜ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ CƻǊ ǘƘŜ от ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ aŀȅƻǊ [ƻǳƛǎ !ƭƛƻǘ ǘƻ ǊŜŀŶǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǎƻǳƭ ƻŦ CǊŜƴŎƘ-/ŀǘŀƭŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

4ÈÅ 0ÅÒÐÉÇÎÁÎ 4ÒÉÐ ÈÁÓ 3ÏÌÄ /ÕÔȦ 
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5ŀƴƛŜƭ IƻǊƻǿƛǘȊΣ ŜȄǇŜǊǘ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ ŀǘ aȅIŜǊƛǘŀƎŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά[ƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ΦΦΦ ¢ƘŜ tƭŀŎŜǎ 

¸ƻǳǊ wŜƭŀǝǾŜǎ ²ŜǊŜέ ƻƴ aŀǊŎƘ мн ŀǘ {Ŝƭōȅ [ƛōǊŀǊȅΦ 

IŜ ŀƴŘ YƛƳ {ƘŜƛƴǘŀƭΣ TĲũ aƻƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƛǊ !ƭŦǊŜŘ aƻƴŘΣ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢Ŝƭ aƻƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŀǊƭȅ {ŀǊŀπ

ǎƻǘŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŜǊǘƘŀ IƻƴƻǊŜ tŀƭƳŜǊΦ 

 

5ŀƴƛŜƭ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

YƛƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƛǊ !ƭŦǊŜŘ aƻƴŘ ŀƴŘ .ŜǊǘƘŀ IƻƴƻǊŞ tŀƭƳŜǊΣ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ŬƎǳǊŜ ƛƴ {ŀǊŀǎƻǘŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ǿŜŀƭǘƘȅΣ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-муллǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ƭŦǊŜŘ aƻƴŘΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ¢Ŝƭ aƻƴŘ ƛƴ мфнфΣ ǿƘƛƭŜ .ŜǊǘƘŀ tŀƭƳŜǊΩǎ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘŀǇŜŘ {ŀǊŀǎƻǘŀ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ мфмлΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ мс {/!{ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŦƻǊ ŀƴ 

LǎǊŀŜƭƛ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ȊŜǾŀ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ hǾŀǝƻƴ IƻǘŜƭΦ 

с 
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! 'ÌÏÂÁÌ 4ÏÁÓÔȡ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒ  

`×āÌ×ĘĜ ÀĂÓ âĥ×ĜġĜ ×ĂõĉĹêĂâ ġç× CûĉÌÀû ~ĉÀĜġ a×ĳ µ×ÀĘ á×ĜġêĲêġê×Ĝ 

{/!{ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ WŀƴǳŀǊȅ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ    

 

CƛƊȅ-ŬǾŜ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜπ

ƭŀȄŜŘΣ ŀƊŜǊ-ǘƘŜ-ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊƛŀΣ aŀǩǎƻƴΩǎ пмΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ  {ŀǊŀǎƻǘŀ {ƛǎǘŜǊ 

/ƛǝŜǎΦ  



 у у 

3#!3 ÔÏÁÓÔÓ ÔÏ ÎÅ× ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅÎÄÌÅÓÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȦ  

 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘτǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ LǾƻƴƴŜ /ŀǊŘƻƴŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎΩ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻũŜŜ ƛƴ WǳƭȅτǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ IŜƭŜƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ ±t aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 

 


